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Agenda de lareunid

El Pla d’Innovaci6 de la Conca del Ripoll
- Objectius i ambit d’actuacio
- Principals conclusions de I'analisi

Caracteritzacio del sector de I'alimentacio i auxiliar a la
Conca del Ripoll

Reptes estrategics del sector de I'alimentacio i auxiliar
Potencials arees d’actuacio
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Pla d’Innovacio Local — Objectius |
resultats

Millorar el sistema i les capacitats d’'Innovacio de la Conca del
Ripoll per estimular el seu creixement economic

Resultats:

- Diagnosi: definint i compartint un diagnostic de les fortaleses i debilitats
del sistema d’innovacio de la zona.

- Pla d’acci6: arribant a un consens en prioritzar accions per activar els
factors d’'innovacio local.

- Lideratge: identificar i involucrar els agents d’innovacio locals perque
prenguin part en el projecte.

- Efecte multiplicador: facilitar I'elaboracié de nous arguments institucionals
per justificar I'obtencié de recursos addicionals que permetin els
consequents efectes multiplicadors
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Ambit Pla Innovacid: 1a Conca del Rinall
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Pla de treball

Entrevistes individuals amb >
agentslocals (min. 35)
Documentacio i entrevistes >
amb personal intern
= ., m @)

Reunio llancament s :
¢ Reuni6 diagnosi Presentacio
Fase 1: Andlisi internai brainstorming iR
Fase 2: Benchmark,
consensilideratge
@ Fase 3: Pla
d’accions
_ | Reuni6 comiteé executiu A\ Presentaci6 arepresentants

¢ \Viatge de Benchmarking institucionalsi agentslocals

Pg. 1




: , - ., DevTIopment
Sistema de valor d’'innovacio: la Conca de

Ripnoll
TERRITORI (Infraestructures potents, Aeroport, poligons a definir...)

Escola
Es Superior

crlaatl.'!ssun;f DEMAND
= A SOFIST.
U " B TEIXIT EMPRESARIAL Grans emp.
PROV. liders als
CONEIX. | Seus
DE mercats
RECERC MERCAT
A i LOCALS
o SUPORT A LA INNOVACIO SIGNIE.
PARC DERECERECAUAT EST RvATEGI 4 A L*RES Textil.
s, . C FINAN_CER (Emp. construccio,
e (Pol. locals, K. Risc, serveis industria
nacionals, dmocié., avancats,
estatals de Business assess.
desenv Angels...) legal,

emp.) financer...)
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Development

Activitat empresarial segons CNAE

Emp. JFact. (mil.€) |Treb. % Emp. |% Fact. |% Treb.

51.- Comergal'engrosiintermediaris del Comerc, excepte vehiclesde

motor i motocicletes 644 3.064.247 8.865 | 21,02% 21,01% 11,47%
45.- Construccio 417 890.405 6.654 | 1361% 6,119 8,61%
28.- Fabricacio de productes metal-lics, excepte maquinariai equip 291 767.928 5.324 950% 527%  6,89%
70.- Activitatsimmobiliaries 238 717.540 1.264 7.77%  492%  1,64%
74.- Altres activitats empresarials 186 2.170.051 | 16.410 6,07%| 14,88% 21,24%
29.-Industriade la construccié de maquinariai bénsd'equip 148 528.092 3.198 483% 3,62%  4,14%
60.- Transport terrestre; Transport per tuberies 132 702.673 4141 431%| 482% 5,36%
17.- Fabricaci6 de téxtilsi productestextils 130 379.718 3.232 424% 2,60% < 4,18%
25.- Fabricaci6 de productes de cautxu i matéries plastigues 92 727.191 3.433 300% 499% < 4,449%
22.- Edicig, artsgrafiguesi reproduccio de suports gravats 74 360.815 2.319 242% 247%  3,00%
24.- Industria guimica 63 967.738 3.068 206% 6,64% 3,97%
63.- Activitats annexes alstransports. Activitatsd'agénciesde viatge 62 164.736 777 202% 113% 1,019
36.- Fabricaci6é de mobles. Altresindustries manufactureres 58 208.512 1.491 1,89% 143% 1,93%
55.- Hosteleria 50 109.036 1.748 163% 0,759 2,26%
18.-Industriade laconfeccid i delapelleteria 49 216.194 1.408 160% 148%  1,82%
15.- Industriade productes alimentarisi begudes 46 328.019 1.192 150% 2,259% 154%
85.- Activitats sanitariesi veterinaries, serveis socials 42 79.845 1.232 137%| 055% 1,59%
72.- Activitatsinformatiques 33 194.660 1.504 1,08% 1,33% 1,95%
20.- Industriade lafustai del suro, excepte mobles, cistelleriai esparteria 32 57.712 429 1,04%) 0,40% 0,56%
31.- Fabricaci6 de maquinariai material electric 31 444.698 1.688 1,01% 3,05% 2,18%
92.- Activitatsrecreatives, culturalsi esportives 30 67.499 512 0,98% 046% 0,66%
21.-Industriadel paper 27 187.903 827 088% 129% 1,07%
27.- Metal-lurgia 27 263.135 592 0,88% 1,80% 0,77%
26.- Fabricaci6 d'altres productesde minerales no metal-lics 20 47.835 314 065% 033% 0,41%
TOTAL 3064 | 14.582.299 77.260 100% 100% 100%

Font: Segons mostra d’empreses extreta (>500.000 M€), a partir de SABI

||# 8 Online




Development

Negocis per cadena de valor: Automocio

@ ESPECIALITZAC »

Proveidors
MP

Inddstria ELECTRONIC

electronica EJQMANUFACT.
ERVICES (EMS)

Ind\ust.rla T
textil :> TECNIC
PROVEIDORS
~

Inddstria :> INJECCI6 | (20 NIVELL _
del plastic PLASTIC

fatri TRANSF.
Inddstria :> AL |
del metall l

I =
:i FABRICANTS |1_~-~
MAQUINARIA
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Negocis per cadena de valor: Alimentacio

MAQ. IMATERIALS
PER A ENVASOS |
PROCES
PACKAGING

INDUSTRIA DEL
PACKAGING

ARTS GRAFIQUES
(etiquetes,
maquinaria...)

|I# 10

FABRICACIO
MAQUINARIA PER A
PRODUCTES
ALIMENTARIS

INDUSTRIA
ALIMENTARIA

PROVEIDORS MP

Font: Segons mostra d’empreses elaborada (>1 M£), a
partir de SABI Online
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TOP-10 negocis (segons facturacio)

FACT.
OLT.ANY  #FACT- Emp,
(M €) (Rank.)

industriade [alimentacio | 3 593 | 12,56% (1) | 177 [1157% (1) | 10.356 | 20,65% (1)
industria de fautomocio 1| 1 14881 | 1045% (2) | 37 | 446% (5)| 3.580 | 7,14% (4)
Industria quimica 897,10 | 816% (3) | 33 | 3.98% (6)| 2514 | 501% (5)
Industria del textil i moda 794,96 7,23% (4) 86 |10,36% (2)| 4.541 | 9,06% (2)
Logistica 691,84 | 629% (5) | 51 | 6,14% (3)| 3633 | 7.25% (3)
industria del Metall | 612,10 | 557% (6) | 43 | 518% (4)| 1.269 | 253% ()
Maquinaria 1 eines per 402,00 | 3.66% (7) | 27 | 325% (7)| 1.562 | 3.12% (8)
Salut 399,99 | 3,64% (8) | 27 | 3.25% (8)| 2.003 | 3,99% (6)
Medi ambient 399,80 | 3,64% (9) | 23 | 277% (9)| 1739 | 3.47% (7)
Mat. electric | sistemes

per ainstal-lacions 396,91 3,61% (10)| 20 241% (-)| 1134 | 2,26% (-)
diverses

Font: Segons mostra d’empreses elaborada (>3 M€), a partir de SABI Online, Excepte el negoci de la

construccio
[|# 11
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Evolucio dels prlnc:lpals negoms (01 '06)

VAR. FACT.

...................................................................................................................................

iiiiiiii__1

.......................

.......................

i
£
. 60% 8096 100% (.120% 140% >200%

“Font: Segons mostra d’embresés elaborada ($3 M€), a part'ir de SABI

Online

3-5% EMP.

<3 % EMP.

VAR. TREB.



Development

Tres grans arees de treball

de millora del sistema d’'innovacio
local relacionades amb aspectes com: emprenedoria,
capital risc, suport estrategic, difusio de la innovacio...

(vinculats a un coneixement diferencial local)

lideratge i organitzacio

I1# 13
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Development

nals projectes de futur

Massa Agrega- Innov. i de | Dinamitz. |Interrela-
critica dors futur cionats
Salut ++ ++ +++ +++ +++
Serveis i +++ +++ ++ ++ +++
Ind. Aux.
Alim.
Medi + + +++ +++ ++
ambient
Serveis +++ +++ ++ ++ +++
avanc. Log.
Textil Moda |+++ +++ ++ + ++
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= El Pla d’'Innovacio de la Conca del Ripoll
- Objectius i ambit d’actuacio
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Development

La indUstria alimentaria i el seu sistema de
valor concentra més de 170 empreses

i una facturacio de 1.600 milions € 6 emp. /
50 M €
MAQ. IMATERIALS '
PER A ENVASOS | 18 emp. / MASSKRA'QQCF'%R A
PROCES 147 M€ PRODUCTES
PACKAGING ALIMENTARIS
91 emp. / .
29 emp INDUSTRIA DEL BSME MDY
29 emp. DUSTRIA DE ALIMENTARIA

7 emp./ ’
ARTS GRAFIQUES 16 emp. / 214Me || PROVEIDORS MP

(etiquetes,
maquinaria...) 219M €
Font: Segons mostra d’empreses elaborada (>1 M£), a

partir de SABI Online
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El sector de la indUstria
alimentaria i auxiliar ala Conca

Development

EMP. FACT. (M€) TREB.

AR kO] 91 [ 785,00 7.884
Proveidors de matéries primeres i ingredients i additius 71214,12 248
Productes de molineria i derivats 12 (190,51 5.392
Industria Carnia 20|137,50 483
Productes de dietética i nutricid 955,52 234
HORECA organitzat 252,48 921
Altres alimentacio 7 (49,55 148
Comerc¢ a I'engros de productes alimentaris 20|44,57 176
Begudes 4119,99 109
Alimentacié animal 4112,24 22
Dolcos i xocolates 3(4,42 51
Catering i servei a col-lectivitats 314,07 100
Inddstria auxiliar alimentacio 78|720,43 3.449
Packaging i envasos alimentacio 291234,69 1.248
Fabricacio d'etiquetes alimentacio 8 (190,30 432
Maquinaria i eines per a la industria alimentaria 231148,18 847
Maqumarla | elnes per aI packaglng alimentacio 18|147,27 922

ﬂalljlealelgl pcel Id [JIUUULLIU I Illlb‘lplb‘ld(.,IU 8 88,43 387
TOTAL 177 1.593,85 11.720
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Agenda de lareunio

El Pla d’'Innovacio de la Conca del Ripoll
- Objectius i ambit d’actuacio
- Principals conclusions de I'analisi

Caracteritzacio del sector de I'alimentacio i auxiliar a la
Conca del Ripoll

Reptes estrategics del sector de I'alimentacio i auxiliar
Debat sobre possibles arees d’actuacio
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Consumidor final:

-Canvis en aspectes demografics que configuren
noves oportunitats

1 -Augment immigracio (cuina “halal”’, embotits sense
porc...)

2 -Canvi estructura familiar tradicional (nous
packaging)

-Determinats estils de vida fan créixer nous

segments del mercat

3 . . : : :
-Cuidar-se i vida saludable (aliments funcionals i

ecologics)

4 -Manca de temps per cuinar (plats preparats, menjar

fora de casa)

5 ; .,
-Polaritzacio mercat: marca reconeguda vs.
marca privada

|I1# 21



Principals tendéncies Ind. Alimentaria
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Fabricants:

Im. seca
Innov%uo en producte, servei i canal (alim.

1 -Nlecessnanlmensm critica per marca i innovacio
(a

Fresca

alxa mternamonahtzamo per fort component
local dels mercats

Canal:

-Reestructuracio del canal i augment del poder de
neqoc:|aC|o

-EstabllltzaC|o fort creixement gran distribucio
S _Continua caiguda minorista independent

. -Elevada concentracio del canal

g -Augmenta |'oferta no alimentaria gran ,distribucic')
-Creixement MARCA DE DISTRIBUCIO

-Agnapcm | creixement de nous players i nous
ccaals

10_Fort creixement minoristes especialistes organitzats

I\I 1N SN \lf\ﬂl‘lﬁ(" nr\n\lnnit\nn;ﬁ i ;mnl II(‘ /'I'nrr\nr I\ﬁr\"\l\
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Estrategies potencials alimentacio
A

+ Marca

i O LB R B R R R R R R R R LR R R R R R R R R R LR R R R R R R R R R Y

.-.’.’---.’-------.’-"-------------------.

- Marca

J---.‘---.‘---.‘---.‘-.:.'.'---.‘---.‘---.‘---.‘-.
.--.‘---.‘---.‘---.‘-J-------------------.

|

HOREC h Gran Distrib. Retall Distribucion
4 23 A Organizada tradicional especialista
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Estrategies potencials alimentacio
A

]
A Marca

+ Marca
Producto

reconocida

AR R R R R R R R R AR R R R R R R R R R

--‘------------

Distribuidor

.----------------J-------------------.

- Marca

L O O

HOREC ~Gran Distrib, Retail Distribucion
w2 A Organizada  tradicional  agpecialista
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Estrategies potencials alimentacio

A
] \
\ ! Marca :
+ Marca
Producte E
reconeguda N
]
Gourmet N Especial
N I ' . retailer
! ! \
Diferenciacion cientifico-tecnologica
I y Alim. i
E : lEcoﬁc‘)g. :
------------- Fabricant \SeSSEREEETEE. SRR e
\
y\Viarca Blancag, :
] \
: = ~
\ ! \
\ N I
: ~ ~
B . ' \
Servel v Serveiala '
canal \  distribucio ¢ :
- Marca Horeca : : :
| \ ]
HOREC Gran Distrib Retail Distribucio
A Qrganitzada radicional __especialista
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Que entenem per Foodservice?

Tradicionalment, es parla de canal HoReCa = Hostaleria,
Restauracio | Cafeteries = poc agregador

Concepte mes ampli utilitzat pel sector. FOODSERVICE

FABRICANTES

OPERADORES CASH & MAYORISTAS Y
LocisTicos CARRY DiISTRIBUIDORES

CANAL RESTAURADOR

ResTauracion COMERCIAL RESTAURACION SOCIAL

Gaalneis
Tieadas de
Conermenia

[aerieg,
Barguedes
¥ bvenins

testauranon | Rstancen | .

sty | depoe | Saniiad

Lo nidades
Refrg s

LAt ey
Peitearisics]  Armadas

LEadOnes

Cebery b | Opevadors
babarales

| By |
Tk Awa | dewending
| b

Lalming e
| Cafessnias

. Eestaunaon -
teshunnts | Hpte)e gt -
| gt

Medena

Font: Club Greco
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Nuevas oportunidades para innovar

“Nutricion rapida”

Bienestar consumidor .
’ Factor tiempo

Funcionales
unc e Snacks

Dietéticos

- “Calentar y servir”

Natural / organico PRACTICIDAD

Vegetariano 0

“Placer saludable”

e Platos preparados

PLACER Practicidad
gourmet

Experiencia sensorial

e Capricho / Placer
e Nuevos sabores

Fuente: _ .. .. __. e Tradicional
“ldentifying the indulgence

II# 27 consumer”




Cluster Development .

Estrategies de negoci

MARCA MARCA
PRODUCTE }DISTRIBUIDOR

GOURMET JFOODSERVICE
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Estrategies de negoci

J\/J//— fl_) CJ/— J\/Jr/\ PC/—X ) » — - J=p) Y
A oo inAn | COURMET JFOODSERVICE
PRODUCITE JDISTRIBUIDOR

Sofisticacio de les estrategies

Projectes de R+D / Desevolupament de producte

Millora presencia en els mercats (Coneixement de mercats,

capacitat comercials,...

Millora de I’entorn competitiu

Dinamitzacio del cluster
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Agenda de lareunio

= El Pla d’'Innovacié de la Conca del Ripoll
- Objectius i ambit d’actuacio
- Principals conclusions de I'analisi

= Caracteritzacio del sector de I'alimentacio i auxiliar a la
Conca del Ripoll

= Reptes estrategics del sector de I'alimentacio i auxiliar
= Potencials arees d’actuacio




Development

IndUstria alimentacio | auxiliar a la Conca del Ripoll

Cafes Pont Tecnopack Plastics
Carinsa UAB

Cart Service Centro Stampa Viena

Panificadora Valero Volpak

DIFUSIO, PROCES | NETWORKING

DEFINICIO | IMPULS DE PROJECTES

Importancia de fer difusio per coneixer les
empreses i agents del sector a la zona

- Enlarecerca de proveidors, en la recerca
de partners per a projectes de
desenvolupament conjunts...

Oportunitat per a dotar al sector a la zona
d’'una major visibilitat (nacional i
internacional)

Possibles reptes o arees comunes
d’interes:
-Informacioé del consumidor final
-Forta tendéncia a la vinculacié de
I'alimentacié amb d’altres camps, aliments
funcionals..:
Salut
Cosmetica
Complexitat de fer processos d’innovacio
amb desconeixement sovint de
I'existéncia i el com accedir a ajuts per a
la innovacié

Gran potencial per a la realitzacio de
projectes conjunts de desenvolupament
entre diferents agents i empreses cadena
de valor: coneixement multidisciplinar

FaVal aVaVa¥kJdVal

[1# 31
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Potencials Arees d’actuacio

Desenvolupament de producte

Suport en la realitzacié de projectes de desenvolupament de producte

orte ctes per a millora | desenvolupament de tecnologies de produccio /
md%strlapt? le P P g P

Coneixement de mercat

Estudis de mercat gourmet, foodservice (Espanya i mercats internacionals)

Ponencies / Xerrades amb compradors de referencia a nivell espanyol o internacional)

Capacitats comercials i internacionalitzacio

Espais per a la presentacio de nous productes al client final

Projectes de contractacié conjunta de comercials de suport

Formacio especifica de perfils professionals per al segment: gourmet, foodservice

8. Suport en accions per a I'obertura de nous mercats

Millora de les operacions i eficiéncia logistica

9. Suport en projectes de realitzacié conjunta de la logistica de distribucio

10. Suport a la implementacio i desenvolupament de plataformes tecnologiques

Reflexio estrategica, dimensio i integracio a la distribuci6

11. Su[?rg)rr]tdgplgvfealltzauo de projectes de reflexio estrategica segons segments: gourmet,

12. Suport en projectes per a obtenir una major dimensio

|I# 32
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Potencials Arees d’actuacio

Nous productes: Cooperacio entre tots els agents de la
cadena per desenvolupar nous productes
- Com coordinem millor la cadena?

- Quins sobn els principals drivers d'innovacio en la cadena
alimentaria?
- Allargar la vida util del producte (packaging,...)?
- Col-laboracions en 4a i 5a gamma (precuinats)?
- Desenvolupament de productes funcionals?
- ldentificar nous ninxols de mercat de valor afegit?

- Accions a desenvolupar
- Facilitar test de mercat
- Agilitar industrialitzacio de producte

|I# 33
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PROCES DE DESENVOLUPAMENT DE NOUS PRODUCTES
DISTRIBUCIO | CONSUMIDOR

FINAL
PACKAGING
) PER
MATERIES ALIMENTACIO
PRIMES
MAQUINARIA _7_\
SR IND, /’ NSFORMADO
ALII\/IENTARI
UNIVERSITAT
/| PROV. HORECA DEMANDA
CONEIXEMEN
T
INGREDIENTS TERCER
ALIMENTACIO CANAL

i Interaccid entre tota la cadena de valor del negoci alimentari
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Com es reparteix el pes de lainnovacio en les diferents activitats
de desenvolupament de producte?

El packaging i latecnologia prenen part important en lainnovacio de
plats preparats:

Conservacio i manteniment de la qualitat del producte PUNTS
CRITICS

Table 4.8: Percentage of types of innovation within innovative ready meals,
2004-2007

Tvpe of innovation % share of innovative products

Formulation 71%

Packaging benefit 13%

Merchandising 3%

Positioning 11%

Technelogy 2%

Note: Year ends 24™ October 2004

Source: Productscan Business Insights Lid
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Arees d’actuacio

Proveidors de maquinaria d’alimentacio:

- Desenvolupament i industrialitzacié conjunta de productes (plats
5a gamma, productes funcionals...)

- Nous formats..

Proveidors d’envasos i maquinaria de packaging
- Conservacio del producte (vida del producte)

- Desenvolupament i industrialitzacié conjunta de productes (plats
52 gamma)

- Envasos intel-ligents (tracabilitat...)
- Envasat sostenible
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@Jresund region

Més de 400 empreses a la industria alimentaria (entre les quals empreses com
Tetrapak, Danisco, Arla Foods i d’altres amb alt potencial d'innov. com Probi,
Oatly...)

Facturacio total de 75.000 M € I'any
Agents en el camp de innovaci6 d’alta reputacio (Universitat de Lund...)

Creacio d’'una plataforma que funciona de facilitador i generador de networking
al cluster: GRESUND FOOD PLATFORM
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Potencials Arees d’actuacio

Desenvolupament de producte

Suport en la realitzacié de projectes de desenvolupament de producte

Suport en projectes per a millora i desenvolupament de tecnologies de conservacio

Coneixement de mercat

Estudis de mercat gourmet, foodservice (Espanya i mercats internacionals)

Ponencies / Xerrades amb compradors de referencia a nivell espanyol o internacional)

Capacitats comercials i internacionalitzacio

Espais per a la presentacio de nous productes al client final

Projectes de contractacié conjunta de comercials de suport

Formacio especifica de perfils professionals per al segment: gourmet, foodservice

8. Suport en accions per a I'obertura de nous mercats

Millora de les operacions i eficiéncia logistica

9. Suport en projectes de realitzacié conjunta de la logistica de distribucio

10. Suport a la implementacio i desenvolupament de plataformes tecnologiques

Reflexio estrategica, dimensio i integracio a la distribuci6

11. Su[?rg)rr]tdgplgvfealltzauo de projectes de reflexio estrategica segons segments: gourmet,

12. Suport en projectes per a obtenir una major dimensio

||# 38




Estrategias distintas ,
acciones a medida

You meet the right

Worne people at PLMA They were at Sirha in 2007 :

Show Information 4’100 head Chefs

1,530 pastry chefs

2,203 buyers

,304 restaurant or hotel managers
Norbar Satices e\, _ i a2 1,749 R&D managers
Press Uptate ¢ \\ S L] 646 category managers
dea Supermarket® y A il 4 _, 566 intendants
PLMA International j.‘ ; . 49,209 Companies (+ 20 %
compared to 2005

Preview for Buyers
Market Update

Upcoming Events

Scanner on Line

ation

. zine presents E’:UYCY C 1 ﬁlgtﬁﬂﬁ The E,_“Ndr
I ) RO ()
SHOW - s

SHOW* AT
nEAn padl

Jan 21-23, 2007 Mar 11-13, 2007
San Francisco, Chicagao, llinois
Californiz

July 8-10, 2007
Wew York, New
York
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http://www.sirha.com/2009/index.php?option=com_content&task=view&id=75&Itemid=196

Development

Principals accions a desenvolupar
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Development

Conclusions

De |'estadistica al negoci real

La cadena de valor de I'alimentacido com a procés
conjunt d’innovacio

mportancia d'aguest negoci en el territori

_es estrategies de futur per les empreses de
oroducte propi (gourmet, foodservice,....)

De les estrategies a possibles arees d’actuacio
sigui per:

- Estrategies

- Accions horitzontals
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