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Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacio

VISIO COMPARTIDA
Catalunya 2020, pol internacional de referéncia en recerca i innovacio

* Entomns d'excel lgncia que formen, capten i retenen el millor talent cientifici innovadar,
® Recerca capdavantera en universitats hospitals | centres de recerca valoritzada

eficagment.
® Gran nombre d'empreses que tenen integrada la innovacid sistemicament en [a seva . .. Sy .

S Focalitzar i prioritzar la recerca i la innovacio
* Administracio i sector plblic innovadors i tractors de recerca i d'innovacia. Catalunya ha de tenir una estrategia propia de focalitzacio | prioritzacio de la recerca i de la
* Comunitats cooperatives de coneixement i dinnovacia que generen alt valor afegit. innovacio que sigui solida i sestinguda en el temps, formulada a partir de les necessitats, dels

® Entorn normatiu, sociocultural | financer facilitador per a la recerca i la innovacia.
* Territori vertebrat | cohesionat en la societat | I'economia del coneixemert.

# Preséncia, connexio | aocio internacionalitzada en recerca | innovado,

® Sisterna de recerca i innovacio ben orientat estratégicament | operativament eficag.
® Recerca i innovacio prioritanes en els pressupostos plblics i les inversions privades,

reptes i de les oportunitats sociceconamigues i cientificotecnolgiques i implantada mitjancant
|es palitiques publiques alineades de |a Generalitat i de ['Estat. A més, ha d'aprofitar les palitiques
de la UE i establir sinergies amb la iniciativa privada. Definir [estratégia de focalitzacio de la
recerca | dela| rorte Catalomya,

Definir 'estrategia de focalitzacio de la recerca i de la innovacio de Catalunya.

Dissenyar | desenvolupar 'estrateqia d'especialitzacic territonal en ciéncia, tecnologia |
innovacio.

Concretar els dmbits de prioritzacia estratégica de la recerca | de la innovacid per als propers
anys.

Orientar els instruments | els recursos cap als ambits de focalitzacio | de priontzacio de la
recerca i de la innovacio,
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Sistemes Territorials d’'Innovacio
(iniciativa 32 pla estratégic d’ACC10 )
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ACC16 Sistemes territorials d’'innovacio de la Conca de Ripol

Un trencaclosques amb peces molt interessants

Ajuntaments
Cluster

Sistema financer

local Cambres de

comerg

Universitats
arxa Tecnologica
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Sistemes territorials d’'innovacio de la Conca de Ripol
Un trencaclosques amb peces molt interessants

Ajuntapdents  Xarxa tecnol

Els agents del Sistema s’estan activant amb projexd
transformadors en clau salut
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Metodologia

1. Del statu quo a les persones clau

2. Clusters

3. Projectes transformadors
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Competitivitat per I'empresa

Trobar els salmons
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Lideratge: persones clau

Compromis personal amb la innovacio

Trencament amb el saber convencional

Visio de futur

Ambicié empresarial

Arrelament

AW

www.accl0.cat



ACC10 CLUSTERS COM A EINA DE COMPETITIVITAT

Competitivitat per I'empresa

Els conceptes clau

Objectiu ultim

v v

ESTRATEGIA N
EMPRESARIAL NEGOCI
Estrategia d’exit o de Segmentar per negocis i
futur en aquest negoci no per sectors estadistics
T . CLUSTER < T

Instrument : lloc per parlar sobre estrategia en grup |
executar accions coherents amb l'estrategia
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ACC10 Catalunya:cadena de valor en salut molt complerta

Competitivitat per I'empresa

Politica desenvolupament empresarial/Ministeri de Sanitat/Dep Salut/Bioregio
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CENTRES Estratégica / Pa”_s ets rz e%'cts - USUARI
DE RECERCA/ platafomes Tec. rojectes de Tutr "
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O
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Entitats bancaries LEGAL/PATENTS
Business Angels,.. FINANCER,..
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ACC1() Mapa de projectes en curs de Clusters de Catalunya

Competitivitat per I'empresa
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ACC10 CANVI ESTRATEGIC

Competitivitat per I'empresa

Evolucio

} \3\‘ Canvi estratégic

Canvi estratégic

//l Canvi estratégic
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ACC10

L’Estructura segueix a l'estrategia

Competitivitat per I'empresa

La gran barrera d’entrada al sector medic no és tecnolo  gica siné
comercial.

VISIO DE

Canvi FUTUR
Estrategic NEGOCIS |
ESTRATEGIES
Estructural OPERATIUS
CANVI ESTRATEGIC + CANVI ESTRUCTURAL

-Producte propi

-Estudi de mercat
-Patents

-Pla de Negoci -Actius Fixos
-Comercialitzacié
-Formacio

-Certificacio i homologacié de producte
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ACC10O Noves Oportunitats de Negoci: VILARDELL PURTI

Competitivitat per I'empresa

www.avinent.com

“De la fabricacio de peces metal-liques pel sector
automocio, al sector médic fabricant implants
dentals.”

Mitjana empresa ubicada a Santpedor,constituida I'any
1962 i dedicada a la mecanitzacié de peces per

decollatge d’alta complexitat técnica i d’alt valor afegit per §
sector com l'automoci6 i d’electrodomestics.

OPORTUNITAT: Les aplicacions mediques que
requereixen peces d’elevada complexitat, de diametres
petits i fabricades a partir d’'unprocés inicial de decollatge
estan en una etapa de creixement exponencial.

FUTUR: L’any 2007 I'empresa crea una nova unitat de negoci (www.avinent.com)
dedicada a la fabricacio i comercialitzacio d’'un sistema complert d’'implantacions
dentals amb propietats biomecaniques avancades L'empresa aconsegueix
desenvolupar un producte propi en un mercat emergent i altament sofisticat.
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Interasa entra al’hospital
amb el teixit antibacteria

INTERMEDICAL- Latextil de Sabadell té un segell per promoure la sevaroba
técnica dotada de qualitats per evitar laproliferacio de bacteris ALTRES
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camp de les TIC, com explica el seu director general. per: Jordi Garriga
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Canvi estrategic
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S — Pero com es coo pera?

1.Generant confianca

2. Establint projectes transformadors en base a
reptes estrategics

3. Creant grups reduits amb liders que comparteixin una mateixa visio

4. Buscant la rendibilitat propia pero alhora trebal lant en clau sector

COMPETIR | ALHORA COOPERAR ES
POSSIBLE | NECESSARI
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Competitivitat per I'empresa A p rl O ri n i n g l:l COO pe ra

GRUP D’EXPORTACIO A ALEMANYA

«Oferta agregada en I'estructura de
power train: d’oferir pistons i bloc motor
a oferta modular del sistema

4 empreses col-laborant en oferta de
producte complementari

eTancament de contractes amb partners
estrategics que individualment no
haguessin estat possible.

5 NOUS CLIENTS INDIVIDUALS
1 NOU CLIENT COM A GRUP
CREACIO D'UNA J.V
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A priori ningu coopera pero alguns ja es mouen

Showroom Moda Textil a Tokyo

FPdemano: i, weeeme s oo s
Tienda Online oL
[Compra tu bolsal | | |

Elige tu

banderola

nme |
10 empreses catalanes, 2008- =ML i
2009 ampliable (AMEL v
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ACC10 NUCLIS D'INNOVACIO

Competitivitat per I'empresa

Projectes Col-laboratius de Recerca

Dermo Smart Peptide Delivery

Sistemes d’alliberacio intel-ligent de peptids nanoen capsulats
per aplicacions dermatologiques i farmacologiques

Bethvos n

maguinaria textil

1
P m
.
Q
.
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Internacionalitzacio
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ACC10 EL LIDERATGE PRIVAT ES CLAU

Competitivitat per I'empresa

Aprovisionament a Xina

MOLT PRIORITARIS

Recercaen T.l

Logistica Marroc

Suport deduccions fiscals mostrari LEGO [Nous productes T.I OUTLET
Comerciflitzacié Xina Promocié marques
Promocio Tablet _ :
Promocip botigues
< >
CURT TERMINI Formaci6 | | agregacio Tallers LLARG TERMINI
Suport Plans estratégics
empreses Eines simulacio
Connect

Marcatge CE

MENYS PRIORITARIS
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“Developing clusters Is building relationships

Ifor Ffwocs- Williams,
ex president,
The Competitiveness Institute
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Cap de Sistemes Territorials d'Innovacio
Area de Dinamitzacio de Clusters
ACC10 CIDEM | COPCA
eaviles@accld.cat
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