Europe Diputa ACC10 myzz=.
ol IR Barcelona comMicaren
= IaSci
- ey e w £, Hjumament
AJUNTAMENT DE . - 'Smtl:ﬂ.ll_l'!'!
Ajuntament d} de Terrassa Fioulusaling @ Ajuntament de Palings  Ajuntament @ de Sabadell dal Valls -
pemeseD At ok Bakrzrh L VaLLES Auninme

Presentacio publica del cluster salut
a la Conca del Ripoll | Terrassa

CLUSTER | DEVELOPMENT Dijous, 27 de maig del 2010



Index

Introduccio

* Objectius i ambit d’actuacio
 Esquema del projecte

El clUster de la salut

» Sistema de valor del sector salut
» Caracteritzacio

» Actius diferencials del cluster

Benchmarking internacional

Arees/Linies de treball desenvolupades
e Cosmetica/Wellness
e Monitoritzacio a distancia
* Imatge medica

Pla d’Accio
Properes passes

28/05/2010 | Presentacid publica del cluster salu t ala Conca del Ripoll i Terrassa | # 2

CLUSTER | DEVELOPMENT



CLUSTER | DEVELOPMENT

Index

Introduccio

» Objectius i ambit d’actuacio
 Esquema del projecte

El cldster de la salut

o Sistema de valor del sector salut
o Caracteritzacio

* Actius diferencials del cluster

Benchmarking internacional

Arees/Linies de treball desenvolupades
« Cosmetica/Wellness
* Monitoritzacio a distancia
* Imatge medica

Properes passes



CLUSTER | DEVELOPMENT
Projecte del refor¢ del sector salut a la Conca

del Ripoll | Terrassa: Antecedents
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Projecte del reforc del sector salut a la Conca

del Ripoll i Terrassa: Antecedents

Rellin ars

Aquest projecte disposa de la
massa critica suficient per a
convertir-se en una palanca de
creixement | d'innovacio del territori

|||||||||
Zardanyola | Fainar

Zastellbish al del Wallés
: Sant Cugat
del Wallés
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ODbjectius del projecte

Fotografia detallada de les
empreses i agents
pertanyents al sector salut a
la zona

|dentificacio de les
tendencies de pes del
sector gue poden exercir de
tractor | fer diferencial el
clister

Elaboracio d'un pla d’accio
gue permeti desenvolupar i
reforcar la posicio
competitiva del clister , aixi
com potenciar les arees
d’interrelacio i col- Iaboracic')
de les seves empreses |
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Esquema del projecte

_ Iniciativa refor¢ sector salut

b &
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Activitats realitzades

Elaboracio i processament de la BDD del sector salut
Realitzacio d’entrevistes (>20)

Realitzacio de 5 grups de treball per la identificacio de
projectes col-laboratius

Viatge de referencia a Alemanya (Medecon Ruhr)

28/05/2010 | Presentacid publica del cluster salu t ala Conca del Ripoll i Terrassa | # 8
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El sistema de valor del cluster Salut
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Dades quantitatives del cluster “Salut”

21 33 E. 13 55
5638,9 2149,5§ 56,3 5913,1
: 8% { 11% 3% :: 7% i
3.650 "._1.190 2.420 :":1.215 770 :-._449 8.260
9% % 6% :“.180/::. 4% ,8% 206

Font: SABI. Només s’inclouen les empreses amb una facturacié superior als 0,5 M € (a excepcio de X-Ray Imatech)
*Taxa de creixement anual compost. Només s’han comptabilitzat les empreses amb dades disponibles per ambdds anys (2000 i 2007):

» Tecnologies mediques: 44 empreses / Ind. Farmaceéutica: 15 empreses / Cosmeética: 15 empreses / Serveis assistencials: 27 empreses
**Inclou empreses amb productes parafarmaceutics.

(1) S’haninclds els hospitals
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Tipus d’empreses de producte propi

Entre les empreses de producte propi destaquen les
categories:

CLASSIFICACIO PRODUCTE PROPI

TEXTIL PER SALUT
DIAGNOSTIC PER LA IMATGE
ELECTROMEDICINA
EQUIPAMENT SANITARI

N NN W
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Llista d’empreses amb producte propl

Empreses amb una facturacio al sector salut superior al 50% de la

seva facturacio:

KERN PHARMA
TELSTAR

DSM ANTI
INFECTIVES

PANREAC QUIMICA
FAGRON IBERICA
SOR INTERNATIONAL

INDUSTRIAS
AULABOR

IMPLADENT
KINESIA (GRUP PUIG)
LABORATORIOS BILY

GRUPO BONIQUET
SPARCHIM

DELTALAB
PROVITAL
EGARMATIC
SKEYNDOR

28/05/2010 | Presentaci6 publica del cluster salu

NIRCO
TECNOCLINIC
HIPERTIN
VESTILAB
INTERASA
SCHARLAU CHEMIE
INMECO

JABONES BARANGE
KARTASANA

R ESPINAR

BAEZ Y SANZ

BASFER DIVISION
SANITARIA

ERGOMED SISTEMAS
MEDICOS

ANUBIS COSMETICS

t ala Conca del Ripoll i Terrassa | # 13

LABORATORIO Y
SANA

FERRAN CATALAN

NOVARTIS
FARMACEUTICA

VISIOMETRICS

MEDISANA
HEALTHCARE

MONCOSMETIC

UN SOL US ARTICLES
CODE FACTORY
KORKOSMETIC
MASERMIN

SLOBEL

X-RAY IMATEK



Llista d’empreses d’entorn

ENTORN

34 empreses
(Enginyeries,tallers de subcontractacio, Logistica, RFID)
260 M € facturacio

MOLDES BARCELONA

PRAT SO
LAELECTRONICA

UTIL PLAS
JJ TRONIC
JT 1 ELECTRONICA

SOLUCIONES
INTEGRALES DE
CONTROL MEJORA

SUCITESA COMERCIAL
INSERCAD COMERCIAL
6PM

SICON FLEXIBLE

MOBA IS EMOBILE
AUTOMATION

INVESTIGACIONES Y
APLICACIONES A
PROCESOS

DRACO SYSTEMS

EDEMAC
AUTOMATISMOS

ARISTERIL DIASA

RECTIFICADORA DEL
VALLES

EUROCIR

RITTAL DISPREL
IMAJE

MEDICLINICS
DATOPACK ID
SISTEL

MARKEM SISTEMAS
PICKING PHARMA
DIGIPROCES
TAPISER
WOTRANT

KIMALDI ELECTRONICS
BOLSAPLAST

CORTE ROBOTIZADO
CATALUNA

CAPSULIT IBERICA

NOVATEK CIRCUITOS
IMPRESOS

DIVISION INDUSTRIAL

28/0%@@@57@1%“#]@ publica del cluster safARTd®& oiR4ldel Ripoll i Terrassa | # 14
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Tic
13 empreses
96 M€ facturacio

CCS AGRESSO
SAGE LOGIC CONTROL

ALTEN TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

FREEMATICA
TENDIT SOLUTIONS
DSG SOFTWARE

LA FACTORIA DE
COMUNICACIONES
APLICADAS

C2P SISTEMAS
DRAC TELEMATIC

INFOLAB SOFTWARE |
SERVEIS

NOVINFORM SERVEI
INFORMATIC

SICAT SISTEMES
D’'INFORMACIO

SOFT TEAM SYSTEMS
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Esquema del projecte

_ Iniciativa refor¢ sector salut
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ACTIUS DIFERENCIALS DEL SISTEMA VALOR SALUT

HOSPITALS CLAUS EN EL SISTEMA D’ INNOVACIO

Presencia al territori d’hospitals de referencia amb una
clara orientacio a la valoritzacio del coneixement existent
en la seva organitzacio.

Principals funcions de valor afegit que aporten:

- Sensibilitzacio del personal sanitari en innovacio, emprenedoria,
casos d’exit, proteccio IP,.... impulsant que aflorin idees des de
I'oferta (push cap al mercat)

- Seleccio, valoritzacié i transferencia de tecnologia amb potencial
de mercat

- Partner en projectes R+D (com a usuari sofisticat) aportant
coneixement de mercat en la definicio del producte

- Banc de proves per “validar” el desenvolupament del producte

28/05/2010 | Presentacio publica del cluster salu  t ala Conca del Ripoll i Terrassa | # 16
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ACTIUS DIFERENCIALS DEL SISTEMA VALOR SALUT

HOSPITALS CLAU EN EL SISTEMA D’ INNOVACIO
PARC SALUT

Projecte “Parc salut” com a projecte tractor clau, “des del Valles, treballant
per a definir el sistema salut a tot Catalunya”

Tres grans arees
- “Broker” del “sistema catala”, connectant necessitats per part agents sector amb
membres del sistema capacos de donar coneixement adequat, a dos nivells:

- Unitats d’innovacio als hospitals: transferencia de coneixement des d’un hospital que
disposi d'una unitat d’innovacié a un altre que el vulgui crear

- Projectes tecnologics: identificacio de partners industrials i/o dels hospitals que permetin
desenvolupar correctament un projecte

- Projectes sistema a nivell catala
- Compra publica (demanda sofisticada)

- ldentificacio d’arees tecnologiques clau en el futur per incorporar al sistema de salut
catala

- Coordinar i desenvolupar de manera significativa els agents d’entorn que pertanyen al
“quart cinturo ferroviari” com a pool de coneixement i de transferencia de tecnologia

- Projecte “hard”: Edifici Parc Salut com a futur espai fisic empresarial i de
creixement d’empreses del sector salut

28/05/2010 | Presentacio publica del cluster salu  t ala Conca del Ripoll i Terrassa | # 17
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ACTIUS DIFERENCIALS DEL SISTEMA VALOR SALUT

HOSPITALS CLAU EN EL SISTEMA D’ INNOVACIO

PARC SALUT

PROVEIDORS DE CONEIXEMENT ORIENTATS AL SECTOR

SALUT

Certa concentracio en el territori d'importants agents de R+D:

- La presencia de la UAB i UPC afavoreixen la disposicié d’'un elevat
nombre de grups de recerca que poden actuar de partners
tecnologics

- Centres R+D amb linies de investigacié en 'ambit de la Salut (Leitat,
CVC, CDe6,...))

- Centres de recent formacio enfocats en especialitats mediques
(Centre Universitari de la Visio, CUV)
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Proveidors de coneixement

CVC.: Centre de investigaci6 i desenvolupament centrat en la visio per computador, el seu know-how
diferencial és la capacitat de “combinar” el software amb la imatge, trobant multitud de camps
d’aplicacié. Ha desenvolupat projectes de salut dirigits a la millora del processat de senyal en la
imatge medica.

CUV: Centre d’optometria adscrit a la UPC, disposa de tres arees en les quals treballa, com a centre
de serveis assistencials, donant un servei de qualitat a les persones que vulguin coneixer la seva
salut visual, com a centre de recerca (esta implementant diferents projectes com la millora del
diagnostic de la baixa visié a partir d’'una certa edat i en 'assessorament del dia a dia com no forcar
la vista de manera desproporcionada.

ESDI: Escola de referencia de disseny, ha vertebrat un servei de consultoria a les empreses del
territori interessades en diversificar el seu producte cap a aplicacions de I'ambit de Salut. Esta
aixecant projectes de R+D relacionats amb el teixit tecnic per a hospitals (nous desenvolupaments
en vendatges, bolquers,...)

LEITAT: centre tecnologic que ha afegit en el seu portafoli de serveis, temes relacionats amb la
salut com a resultat de la compra del departament que Merck tenia al PCB, la seva especialitat és
I'oncologia

UAB: la existencia de diferents grups de recerca amb el focus de salut i el desenvolupament d’'una
nova unitat de transferencia de tecnologia permeten visualitzar la UAB com un agent de
coneixement a tenir en compte en temes de salut i nutricié

UPC: tot i no ser un proveidor de coneixement “pure player” en salut, disposa d’unes capacitats
tecnologiques transversals, que podran ser requerides a I’hora de portar a terme projectes de R+D
on es necessitin coneixements sofisticats d’enginyeria.

28/05/2010 | Presentacid publica del cluster salu t a la Conca del Ripoll i Terrassa | # 19
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ACTIUS DIFERENCIALS DEL SISTEMA VALOR SALUT

HOSPITALS CLAU EN EL SISTEMA D’ INNOVACIO

PARC SALUT

PROVEIDORS DE CONEIXEMENT ORIENTATS AL SECTOR
SALUT

TEIXIT DIVERS D’EMPRESES DE PRODUCTE PROPI

Teixit empresarial amb producte propi forca diversificat:

Presencia d’empreses liders en el sector farmaceutic, de tecnologies mediques |
de cosmetica

Concentracio d’empreses de cosmetica

Petites concentracions d’empreses de producte propi en:
- Consumibles
- Productes/sistemes amb aplicacions dentals



ACTIUS DIFERENCIALS DEL SISTEMA VALOR SALUT

UNIVERSITATS

CENTRES
TECNOLOGICS

HOSPITALS
(unitats de
innovacio)

PARC SALUT

TECNOLOGIES MEDIQUES

INDUSTRIA COSMETICA

CONSORCIS
HOSPITALA
RIS PUBLICS

MUTUALITA
TS
PRIVADES

CENTRES
ASSISTENCI
ALS
PRIVATS
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Cluster Health Care Economy North Rhine-Westphalia

Origen:

- Creat el 2008 pel
Ministeri de Treball, Salut
| Benestar social de
North RhineWestphalia

MissiO:

- Promoure, coordinar i
recolzar a nivell
supraregional (land)
iniciatives claster
“regionals” en el sector
de salut (impulsant
especialitzacio per
regions)

Estructura:

- Minima (2 full-time + 3

part time)
Pressupost:

- 70 M € ('08) per projectes
de R+D només en I'ambit
salut (seleccio de 32
sobre 234 propostes): 2,2
M €/proj.

28/05/2010 | Presentacio publica del cluster salu  t ala Conca del Ripoll i Terrassa | # 23

« Region Aachen
Health Tourism & prevention

* Region KéIn/Bonn

Medical high-class research
* Region Miinsterland

Nanobio technology (R&D)

* Reginn Octwestfalen-l inne
Senior citizen and chronically ill

! * Region Ruhrgebiet
inical economy and medical imaging~

Emerging cluster (seed phase)
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PRIORITZACIO DE LES LINIES DE TREBALL
DEL CLUSTER
COSMETICA

Concentracié d’empreses de producte propi

Alguns liders en el seu segment de mercat

Tendencies de mercat de convergencia amb el sector salut  benestar
Reptes de futur convergeixen amb la industria farmaceéutica

Empreses de fort caracter innovador

MONITORITZACIO A DISTANCIA

Elevat interes per part dels hospitals
Area amb importants oportunitats de mercat
Empreses no especialistes del territori amb possibilitats de participar-hi

IMATGE MEDICA DIGITAL

Area d’alt contingut tecnologic

UDIAT (Parc Tauli) com a referencia

Forts reptes en el segment empresarial (barreres d’entrada)
No existeix cap “espai de trobada” a nivell catala

28/05/2010 | Presentacid publica del cluster salu t a la Conca del Ripoll i Terrassa | # 25
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Esquema del projecte

_ Iniciativa refor¢ sector salut

COSMETICA
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Activitats realitzades en cosmetica

«Segment estrategic on té sentit generar un
espai de trobada pel desenvolupament de
projectes col-laboratius

Cosmetica/
Wellness

« Aprovisionament i Fabricacio
) i e Comercialitzacio
Arees potencials o) (@~ «Internacionalitzacio
de col-laboraci6 FEORC >
wHKl%= Formacio
. [
Realitzacio de & s Caracteritzar les arees tecnologiqgues apuntades
'<>r1;\ ] H 1A
grups de treball 9o  enTlanterior reunio
monotematics g L . .
eldentificacio de projectes col-laboratius
*Distribucio de tasques i assignacio de recursos
Desenvolupamen o . .,
ti gesti6 de *Definicio del model de comercialitzacio o
projectes transferéncia de tecnologia resultant del

projecte

28/05/2010 | Presentacid publica del cluster salu t a la Conca del Ripoll i Terrassa | # 27
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Algunes conclusions dels grups de
treball

Arees clau en desenvolupament nous productes  (potencial de creixement
futur):

- Productes naturals/bio:

- Cosmeceudticals

- Productes antiaging

- Productes naturals; bio; eco...

- Noves linies de productes adrecats a |

- lrritacions / Al-lérgies
Interes per col-laborar en la realitzacio d’assajos clinics per demostrar
I'eficacia dels nous productes

Oportunitat d’articular un espai de trobada que permeti donar una major
visibilitat a les empreses del sector (seguint 'exemple de Cosmetics Valley)

Inversio creixent en marketing (des dels estudis de mercat, les tendencies,
la marca i la seva imatge, la seva presentacio i I'oferir la solucido complerta)

Formacio com a area critica de les empreses de cosmetica professional,
pero molt vinculada a cada empresa individual (formacio del personal estetic,
perruqueries...)

m

home”
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Esquema del projecte

‘ Antecedents ‘

Pla Innovacio
Conca Ripoll

d I\'/llcapel_g, | Actius — Monitoritzacio
ke Icacio diferencials fora hospital
de drivers

Pla Innovacio6
Terrassa
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Conclusions del grup de treball - Monitoritzacio

Existeixen importants reptes en la integracio de les solucions de
monitoritzacio (dificultat de passar de projectes pilot a fase
industrial) i la seva posterior gestio

Barreres tecnologiques casi inexistents (els reptes recauen en el
desenvolupament de la tecnologia en aplicacions concretes)

Importancia del factor huma : s’ha de tenir en compte el canvi de
proces que pot suposar implementar solucions de monitoritzacio
fora de I'hospital (adaptar la gestid, protocols, normatives,...)

Necessitat de les empreses d’estimar el ROl economic per
apostar en un projecte  coneixer quines arees de monitoritzacio
volen prioritzar els hospitals

Per aconseguir aquest objectiu els hospitals haurien de calcular el
ROI medic (tan per part del professional com del pacient) |
guantificar el cost real de les despeses per tal de realitzar I'analisi
cost-benefici

28/05/2010 | Presentacid publica del cluster salu t a la Conca del Ripoll i Terrassa | # 30
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Esquema del projecte

‘ Antecedents ‘

Pla Innovacio

Conca Ripoll
Mapeiq i .
. P g Actius ~
Identificacio :
. diferencials
de drivers

> Imatge medica
Pla Innovacio

Terrassa
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LLISTAT POTENCIALS SUBAREES A TREBALLAR EN IMATGE

MEDICA

PMENT

AREA 1: DIAGNOSTIC
IMATGE 3D DE CANCER

CANANALISI PREVIA
PER BIOPSIA DIRIGIDA
(CANCER)

IMATGE COM A
METODE NO INVASIUS

RESSONANCIA PER
ESCLEROSI MULTIPLE

CAPTACIO |
ADQUISICIO INMEDIATA
(EN TEMPS REAL)

DIAGNOSTIC
AUTOMATIC

FUSIO DE IMATGES DE
DIFERENTS
MODALITATS

EINES PER
DIAGNOSTIC
D’ECOGRAFIA

AREA 2: TRACTAMENT

GENERACIO MODELS
CAD (MODELITZACIO)

MONITORITZACIO DE
MOVIMENTS

US SENSORS PER
ORTOPEDIA
(DESENVOLUPAMENT
NOUS MODELS)

FUSIO DE DADES
MULTIMODALS

SIMULACIO PER
NEUROCIRUGIA

SIMULACIO APARELL
DIGESTIU

SIMULACIO
ONCOLOGIA

SIMULACIO
RADIOTERAPIA

AREA 3: CARDIOVASCULAR

FUSIO MULTIMODAL
DADES

SIMULACIO FUNCIONAL

QUANTIFIACCIO
D’ANEURISMES
(IDENTIFICACIO
D’ERRORS VASCULARS)

SIMULACIO DE
L’EVOLUCIO POST-
TRACTAMENT

FUSIO IMATGE MEDICA
AMB MOLECULAR

SISTEMA AUTOMATITZAT
EN ELS

ELECTROCARDIOGRAMES

5;/%%’-2(0&(4_\ Pdr%slelnéclg Eu&cgyg Cluster salu talaConcadel Ripolli Terrassa | # 33
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LLISTAT POTENCIALS AREES A TREBALLAR EN IMATGE MEDI CA (PER ORDRE DE

PUNTUACIO)

AREA 1: DIAGNOSTIC

FUSIO D'IMATGES DE
DIFERENTS
MODALITATS

DIAGNOSTIC
AUTOMATIC
CAPTACIO |

ADQUISICIO
INMEDIATA IMATGE

IMATGE COM A
METODE NO
INVASIUS

PORTABILITAT
EQUIPS (MILLORAR
MOBILITAT)

AREA 2: TRACTAMENT

GENERACIO MODELS
CAD (MODELITZACIO)

SIMULACIO PER
NEUROCIRUGIA

SIMULACIO
RADIOTERAPIA

MONITORITZACIO DE
MOVIMENTS

FUSIO DE DADES
MULTIMODALS

AREA 3: CARDIOVASCULAR

28/05/2010 | Presentaci6 publica del cluster salu

t ala Conca del Ripoll i Terrassa | # 34

SISTEMA AUTOMATITZAT
EN ELS
ELECTROCARDIOGRAMES

QUANTIFIACCIO
D’ANEURISMES (IDENTIF.
ERRORS)

SIMULACIO DE L’'EVOLUCIO
POST-TRACTAMENT
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Pla d’Accio

‘Antecedents ‘
Pla Innovacio P
Conca Ripoll L
.. A
Mapeliq | .
i P g Actius —
identificacio : A
: diferencials
de drivers C
Pla Innovacio C
Terrassa |
@)
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Proposta pla d’accio

Arees
treballades

COSMETIC
A

Arees
treballades

TECNOLOG.
MEDIQUES
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CLUSTER | DEVELOPMENT

Descripcid accions prioritzades

TECNOLOGIES MEDIQUES COSMETICA
SEGMENTS l I SEGMENTS
PRIORITZAT = oociioiic PRIORITZAT
v v OBSERVATORI/ ESTUDI . #ES COS*AE
MONITORITZ. IMATGE D’ESCENARIS )
ADISTANCIA I MEDICA R A B A 1 BIO/NATURAL | | CEUTICAL |
I PRIORITZACIO SEGMENTS S S
*FUSIO DE IMATGES DE - - *TAQUES A LA PELL ]
DIFERENTS MODALITATS AREES D'INTERES

*DIAGNOSTIC AUTOMATIC *ACNE | SORIASI —

GRUPS DE TREBALL MONOTEMATICS

IDENTIFICACIO | GESTIO DE PROJECTES
*Definicid continguts
Localitzacio de partners
+Distribucio de tasques, financament, assignacio de re Cursos
*Definicié de model de comercialitzacio
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CLUSTER | DEVELOPMENT

Descripcid accions prioritzades — Cosmetica
“millora de la productivitat”

Best practices operacionals

- Impulsar la transferencia de coneixement entre els
responsables de produccid de les empreses del territori per tal
de desenvolupar una gestio eficient de la produccio.

- Aquesta accio esta especialment orientada a les empreses de
cosmetica i del sector farmaceutic  al compartir caracteristiques
similars en els processos productius que realitzen.

Mapa de capacitats productives
- Coneixer les empreses amb capacitat productiva “disponible”
- Grau d’especialitzacio en fabricacio de determinats tipus de productes
- Certificacio disponible per a la produccié de productes especifics
- Coneixer les empreses amb necessitat d’externalitzar la

produccio

- Raons per a externalitzar la produccio (manca de capacitats
tecnologiques, capacitats productives saturades...)
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CLUSTER | DEVELOPMENT

Properes passes

Activitats per a la concrecio de projectes de les arees ja
treballades (cosmetica, monitoritzacio i imatge medica)

Desenvolupament de les accions prioritzades (2010-11)
- Identificacio i gestid de nous projectes

- Best practices operacionals

- Mapa de capacitats productives

Realitzacio accions de dinamitzacio i de visibilitat del
cluster

- Intranet del cluster

- Creacio espai de trobada entre els membres
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CLUSTER | DEVELOPMENT

Preguntes per al debat

Creieu que té sentit crear un espai de trobada / networking
entre els diferents agents del conjunt del cluster?

Es possible la col-laboracio entre agents i empreses del
cluster? En quins ambits?

Creieu que el cluster pot servir per a identificar i generar
nous projectes de valor afegit per a les vostres empreses |
organitzacions?
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CLUSTER | DEVELOPMENT

Preguntes per al debat

Quins altres d’ambits / segments d’interes creieu que es
podrien prioritzar per a la identificacié de nous projectes?
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CLUSTER | DEVELOPMENT
Nucli d’'innovacid — Exemple imatge medica

*Definicié de segments estrategics on té
Imatge : _
J L sentit generar un espai de trobada per la
megdica d|9||ta| identificacio de projectes col-laboratius
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
Matriu per identificacié de projectes

ldgntif. d'aregs Qi:l\;w,\
pptencials o0
dgsenvolupgr e

Rdalitzacio de
grups de treball
magnotematids

senvolupame

*Una vegada identificat una area d’interes
comuna es defineix el contingut del projecte
| es localitzen els partners necessaris

*Distribucio de tasques i assignacio de

: - recursos
| gestid de o o 5
rojectes *Definicio del model de comercialitzacio o
transferéncia de tecnologia resultant del
\/ projecte
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CLUSTER | DEVELOPMENT

Activitats realitzades

Elaboracio i processament de la BDD del sector salut
Realitzacio d’entrevistes (>20)

Entitat Negoci/Especialitat Poblacio Contacte
LABORATORIOS HARLAN Contract Research Organization (CRO) per la SANTA PERPETUA | Jorge Zapatero (Dir. General)
industria farmacéutica i veterinaria
PARC TAULI Servei assistencial SABADELL Lluis Blanch (Director de R+D)
KERN PHARMA . - TERRASSA Josep M2 Piqueras (Subdirector
Industria farmaceéutica |
general)
CENTRE UNIVERSITARI DE LA Centre assistencial i de investigacio en optometria TERRASSA Joan Gispets (Director)
VISIO (CUV) (UPC)
'(I;I(EDIL\IRSESRSC,:AI\ SANITARI DE Servei assistencial TERRASSA Pere Vallribera (Gerent)
i Jordi Murcillo (Director
SKEYNDOR Cosmeética TERRASSA d’Exportacio)
HIPERTIN Cosmeética (tints capil-lars) \B/QEFEESRA DEL Juan Carlos Angeles (Gerent)
KINESIA (GRUP PUIG) Cosmética BARCELONA Joan Martinez Macia (Director

d’operacions)
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CLUSTER | DEVELOPMENT

Entrevistes pendents de realitzar

Empresa Negoci/Especialitat Poblacio Contacte
KAISERMATIC Enginyeria amb producte enfocat a Salut SABADELL Joan Pere Sanchez (gerent)
KYMERA CRETIVA Textil-llar SANT QUIRZE DEL Marc Sanchez (dir. Comercial)
VALLES
ESDI Escola de disseny SABADELL Antoni Garrell (director)
NOVARTIS Industria farmacéutica BARBERA DEL VALLES Dr. Giménez-Arnau (Director
medic)
lesus Corchero (COO Spain)
ALMA IT Imatge médica digital BARCELONA Jacobo Gil de Biedma (CEO)
Miguel Angel Gonzalez (R+D)
SORISA Medicina estetica i cosmetica SANT QUIRZE DEL Xavier Estengre (Dtor. Marketing)

VALLES

SABIR MEDICAL Enginyeria biomédica BARCELONA Victor Garcia (Gerent)

CISTIB Centre de recerca en imatge médica digital BARCELONA Barbera Vallespin (

UDIAT

PROVITAL Fabricant materies primes per cosmetica Barbera del Vallés Anna Balaguer (Dtora. Marketing)

LEITAT Centre tecnologic Terrassa Francesc Mitjans (Biomedicina)
Toni Pons (Cooperacio Industrial)

X-RAY IMATEK Sensors per diagnostic biomédic Terrassa Carlos Sanchez (Gerent)
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Impulso y creacion del cluster
Elementos clave

CLUSTER | DEVELOPMENT

Mes Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
Semanas 1 2 3 4 5 6 F 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Fases FASE 1:
principales CONSENSO Y FASE 2: LANZAMIENTO Y PRIMERA IMPLANTACION
Fases del LIDERAZGO DEL DEL CLUSTER 6M
proyecto CLUSTER 6M

IMPULS | LIDERATZGE }Q{EL GESTOR DEL CLUSTER

LILSIED

)
‘f.h

>y L
Elaboracion plan de viahilidad M .

.
“‘
.®

£4

Reunion politica con los L
pramotares del provecta ©

Rueda de prenza nacional

““FINANCAMENT | VIABILITAT|

TOFTTACIOrT ael
clizter manager

»

rezentacian plblica de
adhesiones

.
=

Presentacion
individualEada a entidades
prescriptoras yde soporte

Rueda de prenza hacional
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Impulso y creacion del cluster
Elementos clave

CLUSTER | DEVELOPMENT

Mes Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
Semanas 1 2 3 4 5 6 F 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Fases FASE 1:
principales CONSENSO Y FASE 2: LANZAMIENTO Y PRIMERA IMPLANTACION
Fases del LIDERAZGO DEL DEL CLUSTER 6M
proyecto CLUSTER 6M

IMPULS | LIDERATZGE}P{EL GESTOR DEL CLUSTER

LILSIED

Reunion politica con los L
promotores delprovecto |

v*
.
s®

£4

>y L
Elaboracion plan de viahilidad M .

Rueda de prenza nacional

““FINANCAMENT | VIABILITAT|

TOFTTACIOrT ael
clizter manager

it 4

rezentacian plblica de
adhesiones

.

Presentacion
individualEada a entidades
prescriptoras yde soporte

Rueda de prenza hacional
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Impuls | creacio del cluster
Elements clau: Impuls i lideratge

5-8 MFSFA

CPCIOMNES \\
ESTRATEGICAS ¥ 3

VISION DE FUTURO/

SITUACION ACTUAL.\\
TREMNDS DEL NEGOCIO,
RETOS

EMTREWISTAE
[ I ]
MMALISIS

ESTRATESGICO

PLAN DE ACCIGN

- Np—

Wia IE DE REFEREN CLA

EMIHEVIEI NS 2 115 SEHl
VL b et
BMALISIS ESTAATEGICO

1+ PRI

CRLIFOE DE TRAEAID 2 1

] I B B (R [ E B ]
BLLN RN B LI |

EMTREMIETAL 1 . i is
PEALIS 14 B S RN ESICD

Identificacio dels liders del clluster

Entrevistes individuals, enquestes enfocaques, opinio del
client, govern regional, altres agents de referéncia...

Representatius dels segments estrategics
Proporcié amplia empresarial (min. 70%)
Importancia de la incorporacio de com a minim una
“Gran empresa” / “Tractora” del negoci (TRADEOFF)

28/05/2010 | Presentaci6 publica del cluster salu

CLUSTER | DEVELOPMENT

o

* Prioritzacio de les accions — Paper
del comité estrategic del cluster (fixa
I'agenda anual)

EL PAPER DEL GRUP
IMPULSOR

* Traspas del paper de “decisor” del
client a les empreses del cluster

 Elaboracio del pla de viabilitat
* Definicio de I'estructura de govern

* Definicio del perfil i contractacié del
claster manager

* Representacié del cluster en el sector

(nacional e internacional)
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CLUSTER | DEVELOPMENT

Organitzaci6 del cluster SEC h %

Southern European Cluster in
Photonics and Optics

Tots els associats que s’adhereixen

Membres :: Obert a “end users” o integradores aixi como a

_ proveidors especialitzats i comunitat cientifica
Associats Possibles esponsors

Minim de 7 membres i maxim de 15
- 10 membres actualment (90% empreses)

_ _ - Empreses (perfils diferents)
Junta Directiva - Quota minima del 70% dins de la Junta
- Centres de R+D o Universitats

- Rol de lideratge, fixar estrategia, prioritzar accions
- Reunions periodiques

Perfil de gestor de projectes en sector privat con
certa base tecnologica
Cluster Manager ) Procés de seleccié completat a juny 09

Incorporacio a setembre 09
Oficina Terrassa (cessio gratuita Ajuntament)
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CLUSTER | DEVELOPMENT

Nucli impulsor del cluster

Principals funcions:
- Liderar la iniciativa
- Prioritzacio del Pla d’Accions
- Definici6 estructura de govern
- Definicio del perfil i contractacio del cluster manager
- Representacio del cluster en el sector
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Impulso y creacion del cluster
Elementos clave

CLUSTER | DEVELOPMENT

Mes Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
Semanas 1 2 3 4 5 6 F 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Fases FASE 1:
principales CONSENSO Y FASE 2: LANZAMIENTO Y PRIMERA IMPLANTACION
Fases del LIDERAZGO DEL DEL CLUSTER 6M
proyecto CLUSTER 6M

IMPULS | LIDERATZGE }E{L GESTOR DEL CLUSTE

LILSIED

Reunion politica con los L
promotores delprovecto |

v*
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clizter manager
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.

Presentacion
individualEada a entidades
prescriptoras yde soporte

Rueda de prenza hacional
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Impulso y creacion del cluster
Elementos clave

CLUSTER | DEVELOPMENT

Mes Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
Semanas 1 2 3 4 5 6 F 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Fases FASE 1:
principales CONSENSO Y FASE 2: LANZAMIENTO Y PRIMERA IMPLANTACION
Fases del LIDERAZGO DEL DEL CLUSTER 6M
proyecto CLUSTER 6M

IMPULS | LIDERATZGE }E{L GESTOR DEL CLUSTE
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CLUSTER | DEVELOPMENT

Impuls | creacio del cluster e
Elements clau: El gestor del cluster T comnek

Dos perfils a desenvolupar

Relacions Institucionals Director de projectes

Aquest és un perfil molt institucional , Aquest perfil més tecnic haura de dirigir la
és la persona que haura de portar les implantacié operativa de les acciones |
relacions a nivell politic a laregié i portara el dia a dia de las relacions amb les
les relacions a nivell internacional amb empreses i el desenvolupament dels

la relacié amb altres clusters. projectes . Aquest perfil a la llarga haura de

gestionar un equip de caps de projecte.

Managing director . Connekt

(Non-Profit; 11-50 employees; Logistics and Supply Chain industry)
*General Secretary : CTT

(Non-Profit; 1-10 employees; Transportation/Trucking/Railroad
industry)

*Management Consultant : Innovae

(Privately Held; 1-10 employees; Management Consulting industry)
Management consultant : Synergie Consultants

(Privately Held; 51-200 employees; Management Consulting
industry)

«Cosultant :Synergie

(Transportation/Trucking/Railroad industry)

*Beleidsadviseur : Ministerie van Defensie

(Public Company; 10,001 or more employees; Public Policy

Perfil RRPP/COMERCIAL - JoAg
(empresa, AAPP)
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Manager ITS Netherlands at Connekt

Managing Director at Qualcomm Netherlands

Co-owner and founder, Technical, financial and operational director at Triptech
International

Manager product development department / Sr staff engineer at Groeneveld
Transport Efficiency

Education
University of Tilburg & Technical University of Eindhoven




CLUSTER | DEVELOPMENT

Impuls | creacid del cluster
Elements clau: El gestor del cluster

Funcions del Gestor — Cluster Manager

Tecnologies : .. .
J Ajudes Administracio

Info Mercats :
Necesitats Empreses Capacitats

R+D i Tecnologia

Clusters Internacionals

Cluster Manager

Networking Empreses

MARKETING | VISIBILITAT PROMOCIO | GESTIO DE
DEL CLUSTER PROJECTES
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CLUSTER | DEVELOPMENT

Gestio del c,@ter Cluster \
Management
C N N\
: : ., Coneixement de I'oferta,
Dlnamlt,zaC|o del buscant la integracié creacio | ENFORTIMENT
Cluster dinamitzacio de la “xarxa” DEL CLUSTER
\ V2N Y
C ) N
Posicionament i Accions de posicionament
Marketing del internacional del clister i POSICIONAMENT |
Claster accions d’internacionalitzacio VISIBILITAT
\ /) y
Gestio de
Projectes | Promocié de projectes, eines
Desen. de de comercialitzaci6 de DESENVOLUPAMEN
Negoci sotucions
R+D i Vigilancia tecnol., networking TRANSFERENC|A
Transferencia internacional, fluxe de projectes, valoritz.
TecnoI(‘)gica \ de projectes (spinoffs, vivers, capital risc, / TECNOLOGlCA
" licencies, ...) ,
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CLUSTER | DEVELOPMENT

Exemple Cluster Manager : SECPHO

Experiencia en sector public i privat, en el sector |
experiencia com a gestor de projectes, orientat a resultats.

Perfil més tecnic per la tematica del cluster, pero amb
habilitats en idiomes.
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Impulso y creacion del cluster
Elementos clave

Mes Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
Semanas 1 2 3 4 5 6 F 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Fases FASE 1:
principales CONSENSO Y FASE 2: LANZAMIENTO Y PRIMERA IMPLANTACION
Fases del LIDERAZGO DEL DEL CLUSTER 6M
proyecto CLUSTER 6M

IMPULS | LIDERATZGE }Q{EL GESTOR DEL CLUSTER

LILSIED

)
‘f.h

Elabaracion plan de visbilidad W. M s® =
e FINANCAMENT | VIABILITAT

.
“‘
.®

£4

Reunion politica con los L
promotores delprovecto |

Rueda de prenza nacional

TOFTTACIOrT ael
clizter manager

»

rezentacian plblica de
adhesiones

.

Presentacion
individualEada a entidades
prescriptoras yde soporte

Rueda de prenza hacional
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Impulso y creacio del cluster
Elements clau: Pla de viabilitat i financament

Ingressos:
- Quotes de membres
- Ajuda Suport al cluster manager (Ministeri de Industria)
- Ajudes per clusters de governs regionals o entitats publiques/privades
- Entintats locals
- Ajudes per projectes competitius (R+D, internaciona litzacio,...)

Despeses Corrents
- Cluster Manager+despeses associades a la seva feina+ despeses fixes basiques

Despeses vinculades a projectes (financament competitiu):
- Web i continguts
- Fires i altres activitats promocionals
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Estructura econdmica de SECPhO

Gastos Corrientes
Cluster Manager + Asistente

54.000€/anual+coste social 16.200€ =
(5.850€/mes)

6.000€ variable a final de afio (segun objetivos)

Gastos asociados a su trabajo

1.500 €/mes (incluye teléfono, consumibles, suministros,
viajes, contabilidad externa, renting PC,...)= 18.000€

anual

Total gastos sept-dic 2009: 29.400€

Total gastos corrientes anuales: 88.000€

Ingresos 2009
Cuotas de miembros seguras: 44.000€
Nuevas altamente probables: 12.000€

Total ingresos miembros 2009:

56.000€

Cofinanciacion
Programa AEI
Fondos regionales (ACCIO)

/ Nace con un cash-flow \

\l

POSItivo pero muy

dependiente del pago real

de las cuotas y de las
posibles vias de

financiacion “competitivas”

(AEI, ACCIO) J
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Connekt (Holanda)

Inicio: 1999 financiado por la region.

En el 2003 ja se sustenta por si solo k=
con unos 50 miembros.

Estructura actual
- Equipo : 11 gestores de proyecto
- Presupuesto anual para la estructura:
1M€
- 85 miembros, que pagan...
- Socios normales: 2.000 €/afio (95)
- Socios premium: 20.000 €/afo (18)

- Socios fundadores-partners: 50.000
€/ano (6)

Y Rijkswaterstaat e (_ Viﬂ]is
e —

Tardan 4 anos a ser independientes
economicamente de la region
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Accions de Gestio del cluster

/

(¥

Dinamitzacio del
Cluster

o

)

/

(¥

Posicionament |
Marketing del
Cluster

N

4

Gesti6 de

Projectes |

Desen. de
Negoci

R+D i
Transferéencia
Tecnologica

p (/ \\ N
Coneixement de |'oferta,
buscant la integracié creacio | ENFORTIMENT
dinamitzacio de la “xarxa” DEL CLUSTER
NG v
~
Accions de posicionament
internacional del cluster i POSICIONAMENT |
accions d’internacionalitzacio VISIBILITAT
y
Promocio de projectes, eines
de comercialitzacié de ESENVOLUPAMEN
solucions
Vigilancia tecnol., networking TRANSFERENC|A

\

internacional, fluxe de projectes, valoritz.

de projectes (spinoffs, vivers, capital risc,

" licencies, ...) —

TECNOLOGICA

28/05/2010 | Presentacio publica del cluster salu  t ala Conca del Ripoll i Terrassa | # 68



Parc Salut

El Parc Salut esta basat en tres grans arees:

- Soft (continguts): el Parc Salut actua com a “broker” del “sistema catala”,
connectant les necessitats per part dels agent del sector amb els membres dels
sistemes que sOn capacos de donar el coneixement adequat. Es treballa a dos
nivells:

- Unitats de innovaci6 als hospitals: transferéncia de coneixement des d’un hospital que

dISpOSI d’una unitat d’'innovacio a un altre que el vulgui crear (s’orienta el servei com un
“assessorament” rebent una contraprestacié economica)

- Projectes tecnologics: identificacio de partners industrials i/o dels hospitals que permetin
desenvolupar correctament un projecte
- Hard (infraestructures) en proceés de construccio: edifici Parc Salut en el qual
s’ubicaran empreses de salut provinents de tot Catalunya, estem parlant d’'un espai
on es buscara crear un viver d’empreses “especialitzat” i amb els serveis propis
d’un viver. Inversié 10 M €. Primerament es buscara poder ubicar les empreses
spin-off del Parc Tauli/UDIAT.
- Projecte sistema
- Compra publica (demanda sofisticada)
- ldentificar arees tecnologiques clau en el futur per incorporar al sistema de salut catala

- Coordinar i desenvolupar de manera significativa els agents d’entorn que pertanyen al
“quart cinturo ferroviari” com a pool de coneixement i de transferencia de tecnologia

28/05/2010 | Presentacid publica del cluster salu t a la Conca del Ripoll i Terrassa | # 69



